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学生時代はトライアスロンをしていて、今も年１回は
フルマラソンの大会に出ているほどの運動好きなの
で、ナイキ仕様のApple Watchを使っています。

無印良品のＡ５サイズノートを愛用しています。Ａ４
の資料を半分に折りたたんで挟める大きさがちょう
ど良く、これまで何十冊も使い続けています。

私の三本の矢
仕事をするうえで“ハズせない”

3つのアイテムを紹介

3

2
Apple Watch

パワーストーン

Ａ
５
サ
イ
ズ
の
ノ
ー
ト

出雲大社で購入したブルータイガーアイのブレスレッ
ト。鷹目石とも呼ばれ、鋭く広い観察力や決断力
が高まると言われており、いつも身につけています。

一口メモ
経済産業省の医療機器産業ビ
ジョン研究会資料（みずほ銀行
産業調査部）によると、2023年の
医療機器の国内出荷金額は、コ
ロナ禍以前のトレンドに近い前年
比+2.3%の4.5兆円と見込まれる。
中期的には、高齢化の進展、医
療の高度化により緩やかな拡大が
予想され、特に循環器科、整形
外科関連製品の需要が
拡大する見込み。
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Profile
しょうじ・ともひろ●早稲田大学政治経済学部
卒業後、2005年、エンタメ企業に入社。09年、
センチュリーメディカル株式会社入社し、仙台営
業所に営業として配属。14年、アメリカに社費
留学後、マーケティングへ異動。23年よりマー
ケティング統括部部長代行 兼 ビジネス開発チー
ム長。医療経営士３級

東日本税理士法人
所長
医療経営士１級
医療経営指導士

長英一郎 さん

直接面識はありませんが、
『なるほど、なっとく　医療経営Ｑ＆Ａ50【初級】』
でお世話になっています。ChatGPTを使った
業務改善などスピード感を持ってさまざまな取り
組みを行っていること、学び続けている姿勢が
すばらしいなと思っています。
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医
療
界
が
抱
え
る
課
題
の
解
決
に
奔
走

薬
事
申
請
や
営
業
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

い
っ
た
包
括
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
実
施

し
、
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
サ
ー
ビ
ス
メ

ニ
ュ
ー
を
提
案
す
る
。

こ
の
事
業
を
担
当
し
た
の
が
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
統
括
部
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
チ
ー

ム
だ
。
チ
ー
ム
長
で
医
療
経
営
士
３
級

の
庄
司
智
広
さ
ん
は
こ
う
説
明
す
る
。

「
当
社
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
一
気
通
貫

で
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
に
提
供
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
国
内
の
デ
バ
イ
ス
ラ
グ

の
解
消
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
狙
い
で

す
。
ま
た
、
海
外
の
展
示
会
な
ど
に
参

加
す
る
と
外
国
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
の

担
当
者
か
ら
、『
日
本
は
薬
事
申
請
な

ど
参
入
障
壁
が
高
い
。
そ
れ
な
ら
ば
他

国
で
販
売
し
た
い
』と
い
う
声
を
聞
く

こ
と
が
増
え
ま
し
た
。こ
の
ま
ま
で
は
、

日
本
に
最
先
端
で
高
品
質
な
医
療
機
器

が
入
っ
て
こ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
危

機
感
を
持
っ
て
お
り
、
解
決
に
向
け
た

デ
バ
イ
ス
ラ
グ
の
解
消
に
向
け

新
規
事
業
を
展
開

医
療
現
場
の
ニ
ー
ズ
は
日
々
変
化
し

て
お
り
、
技
術
革
新
に
よ
り
新
た
な
医

療
機
器
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
開
発
さ

れ
て
い
る
。
伊
藤
忠
商
事
の
グ
ル
ー
プ

会
社
と
し
て
１
９
７
４
年
に
設
立
さ
れ

た
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
メ
デ
ィ
カ
ル
株
式
会

社
は
、
医
療
機
器
の
専
門
商
社
と
し
て

国
内
外
の
最
先
端
の
医
療
機
器
を
迅
速

に
医
療
現
場
に
提
供
し
て
き
た
。

２
０
２
３
年
８
月
に
は
、
医
療
機
器

の
開
発
・
輸
入
・
販
売
を
通
じ
て
培
っ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
グ
ル
ー
プ
会

社
で
あ
る
伊
藤
忠
商
事
株
式
会
社
、
エ

イ
ツ
ー
ヘ
ル
ス
ケ
ア
株
式
会
社
と
同
社

の
３
社
合
同
で
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
。
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
、

市
場
調
査
や
薬
事
戦
略
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
治
験
実
施
な
ど
の
開
発
支
援
、

一
助
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

「
ど
う
売
る
か
」で
は
な
く

「
ど
う
価
値
を
感
じ
て
も
ら
う
か
」

庄
司
さ
ん
が
医
療
経
営
士
を
取
得
し

た
の
は
21
年
の
こ
と
だ
。

「
営
業
時
代
は『
ど
う
売
る
か
』だ
け

を
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
部
署
や
立
場

も
変
わ
り
、
ま
た
コ
ロ
ナ
禍
で
商
品
の

値
上
げ
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況

に
直
面
す
る
な
か
で
、『
た
だ
売
る
の

で
は
な
く
、
医
療
機
関
の
皆
様
に
ど
の

よ
う
に
価
値
を
感
じ
て
も
ら
う
か
』を

重
視
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
方

が
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、

医
療
機
関
の
こ
と
を
し
っ
か
り
理
解
す

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
、
医
療
経
営
士

を
取
得
し
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

医
療
機
関
の
収
支
構
造
や
意
思
決
定

の
流
れ
に
つ
い
て
の
理
解
が
深
ま
っ
た

こ
と
で
、
新
た
な
医
療
機
器
を
導
入
し

た
場
合
の
経
営
的
効
果
な
ど
も
考
え
な

が
ら
医
療
機
関
に
対
し
て
提
案
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

今
後
は
、
医
工
商
連
携
の
推
進
に
貢

献
し
た
い
と
話
す
庄
司
さ
ん
。「
日
本

は
医
工
商
連
携
が
進
ん
で
お
ら
ず
、

メ
ー
カ
ー
の
皆
様
が
医
療
機
関
と
す
ば

ら
し
い
製
品
を
開
発
し
て
も
、
ど
う
販

売
す
る
か
出
口
戦
略
が
不
透
明
で
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
功
し
な
い
ケ
ー
ス
が
珍

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
課
題
解

決
に
向
け
て
、
神
戸
大
学
で
医
療
機
器

の
開
発
に
関
す
る
講
座
を
受
講
し
、

メ
ー
カ
ー
側
の
視
点
や
製
品
開
発
の
大

変
さ
を
学
ん
で
い
ま
す
。
今
後
は
大
学

で
の
学
び
と
今
ま
で
に
培
っ
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
し
て
、
医
工
商
連
携
の
橋
渡

し
役
に
な
れ
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
目
標
を
語
る
。

医
療
機
器
の
専
門
商
社
と
し
て
国
内
外
の
最
先
端
の
医
療
機
器
を
提
供
し
て
い
る
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
メ
デ
ィ
カ
ル
株
式
会

社
に
所
属
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
新
規
事
業
開
発
に
従
事
す
る
庄
司
智
広
さ
ん
。
医
療
経
営
士
３
級
取
得
を
通
じ

て
得
た
知
識
を
活
か
し
な
が
ら
、
医
療
界
が
抱
え
る
課
題
の
解
決
に
力
を
注
い
で
い
る
。
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